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倉庫事業者預託モデル（ＪＥＩＴＡ－ＶＭＩ）

導入ガイド活用と実用化事例
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ロジスティックプロセスのトレンド

受注者外部倉庫発注者近隣の外部倉庫から
　　　　　ＪＩＴ・多頻度納品

資材倉庫

受入 製造ﾗｲﾝ

ライン１

ライン２

従来の調達方法

コンサイ
　メント倉庫

配膳

Ａ

Ｂ Ｃ

Ａ

Ｂ Ｃ

発　注　者

受注者Ｃ

受注者Ａ

受注者Ｂ

自社便／路線便によるＪＩＴ・多頻度納品

コンサイメント倉庫からＪＩＴ・多頻度納品

ＶＭＩ倉庫

Ａ社

ＶＭＩ倉庫へ受注者
　　　判断でまとめ送品

ＶＭＩ

製造ﾗｲﾝ

ライン１

ライン２

受入

Ａ

Ｂ Ｃ

Ａ

Ｂ Ｃ

受注者Ａ

受注者Ｂ

受注者Ｃ

発　注　者

発注者配膳業務の外部委託化
　（生産スペース確保・受入業務簡略化）

Ｋｉｔｔｉｎｇ

Ａ

Ｂ Ｃ

Ａ

Ｂ Ｃ

発注者委託業務

ＪＩＴ・多頻度納品

ＶＭＩ倉庫から
　ＪＩＴ・多頻度納品Ｃ社

Ｂ社
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ＪＥＩＴＡ－ＶＭＩ開発の目的

①発注者の短納期・多頻度調達の実現と
　　　　　　　受入れ業務の簡略化および在庫の削減
②受注者の短納期対応と物流作業の効率化

③実装対象の拡大（物流事業者との業際標準）

ＶＭＩ倉庫

Ａ社

ＶＭＩ倉庫へ受注者
　　　判断でまとめ送品

ＪＥＩＴＡ－ＶＭＩ

製造ﾗｲﾝ

ライン１

ライン２

受入

Ａ

Ｂ Ｃ

Ａ

Ｂ Ｃ

受注者Ａ

受注者Ｂ

受注者Ｃ

発　注　者

発注者配膳業務の外部委託化
　（生産スペース確保・受入業務簡略化）

Ｋｉｔｔｉｎｇ

Ａ

Ｂ Ｃ

Ａ

Ｂ Ｃ

発注者委託業務

ＪＩＴ・多頻度納品

ＶＭＩ倉庫から
　ＪＩＴ・多頻度納品Ｃ社

Ｂ社
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ＪＥＩＴＡビジネスモデルレイヤー（受発注・出荷受入）

発注者
指定　

○
倉庫事業者
（受注者
　共用倉庫）

倉庫内に設定
（又は倉庫
　　出し時点）

受注者
→倉庫事業者

倉庫事業者へ出荷指示○△△○
倉庫事業者預託
（ＪＥＩＴＡ-ＶＭＩ）

発注者
判断

○発注者倉庫内に設定
受注者
→発注者
→倉庫事業者

倉庫事業者へ出荷指示○△△○
コンサイメント
（外部倉庫）

－×発注者倉庫内に設定
受注者
→発注者

発注者判断×△△○コンサイメント

預
託
取
引

－×－
発注者
指定場所

－確定注文の納期×○
○
／
×

○

所要計画・予約注文を
活用した協業モデル
／所要計画を活用し
た協業モデル

－×－
発注者
指定場所

－確定注文の納期×○△○
ジャスト・イン・タイム
（ＪＩＴ）

受注者
判断

○
倉庫事業者
（外部倉庫）

発注者
指定場所

受注者
→倉庫事業者

確定注文の納期

（必要に応じて、受注者から
倉庫への出荷依頼あり）

×○△○納品代行

通
常
取
引

倉庫
選定

倉庫
事業
者の
使用

受注者
在庫の
預託先

受渡ポイント
（所有権移転）

受注者業務
　の委託先

出荷タイミング

出
荷
指
示

確
定
注
文

予
約
注
文

所
要
供
給

在庫管理出荷業務

個
別
契
約

計
画
情
報
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ＪＥＩＴＡビジネスモデルレイヤー（預託取引）

①商流：発注者と受注者

②物流：発注者と受注者

③倉庫は発注者に帰属するもの

　とし、取引を発注者と受注者

　の２者間で定義

①商流：発注者と受注者

②物流：発注者と受注者

③取引を発注者と受注者の２者

　間で定義

①商流：発注者と受注者

②物流：発注者と受注者と倉庫

　　　　事業者

③物流においては倉庫事業者を

　第３のプレーヤーとして定義

取引当事者

①出荷業務：発注者による代行

②受注者の代わりに、発注者に

　預託された物品を発注者自ら

　が出荷するが、業務そのもの

　は発注者から倉庫事業者に委

　託する

①出荷業務：発注者による代行

②受注者の代わりに、発注者に

　預託された物品を発注者自ら

　が出荷する

①出荷業務：倉庫事業者による

　代行

②受注者の代わりに、発注者か

　らの出荷指示に基づき、倉庫

　事業者が出荷する

出荷業務

①在庫預託先：発注者

②受注者は、受注者資産である

　物品を発注者へ預託するが、

　発注者は、預かり在庫の管理

　業務を倉庫事業者に委託する
③発注者主導による在庫管理

　入庫・在庫管理方法は発注者

　・受注者で協議

①在庫預託先：発注者

②受注者は、受注者資産である

　物品を発注者へ預託する

③発注者主導による在庫管理

　入庫・在庫管理方法は発注者

　・受注者で協議

①在庫預託先：倉庫事業者

②受注者は、受注者資産である

　物品を発注者の指定した倉庫

　事業者へ直接預託する

③受注者主導による在庫管理

　入庫・在庫管理方法は受注者

　・倉庫事業者で協議

在庫管理

コンサイメント(外部倉庫)コンサイメント倉庫事業者預託

（ＪＥＩＴＡ－ＶＭＩ）

ビジネスの視点
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ＪＥＩＴＡ－ＶＭＩビジネスプロセス

倉庫事業者

発
注
者

受
注
者

①　預託所要計画情報

②　預託補充計画情報

⑥　予約、確定注文情報（ｵﾌﾟｼｮﾝ）

ＶＭＩ倉庫

⑫　預託在庫通知情報 ⑫　預託在庫通知情報

⑤　倉庫事業者入庫実績情報

③　倉庫事業者入庫予定情報

在庫

送品
案内書

送品入庫 ④

⑪　検収情報／買掛明細情報　

引上実績

引上指示

個別調整

返　　品

⑦　出荷指示情報

パーツ／キットマスター

Ｋｉｔｔｉｎｇ
前工程受託

連
動

受入

検収

受渡

入荷
⑨

標準
納品書

Ｐ／Ｌ
配送⑩

⑧　倉庫事業者出荷実績情報⑧　倉庫事業者出荷実績情報

標準
納品書

出荷

ピッキング
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ＪＥＩＴＡ－ＶＭＩ導入ガイド取り組み

・ＪＥＩＴＡ－ＶＭＩ導入ガイドの目的

・ＪＥＩＴＡ－ＶＭＩ導入ガイド検討体制

・ＪＥＩＴＡ－ＶＭＩ導入ガイドの構成
　　　　

・ＪＥＩＴＡ－ＶＭＩ導入ガイド活用術
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ＪＥＩＴＡ－ＶＭＩ導入ガイドの目的

ＥＣＡＬＧＡ取引辞書（標準書）をベースに、発
注者・受注者・倉庫事業者それぞれの利用者の立
場で詳細に解説したガイドラインをまとめること
で、ＪＥＩＴＡ－ＶＭＩのスムーズな導入を推進

１）ＪＥＩＴＡ－ＶＭＩの説明　
２）発注者の立場での対応
３）受注者の立場での対応
４）倉庫事業者の立場での対応
５）本番にむけての準備
６）ＪＥＩＴＡ－ＶＭＩで利用するラベル・帳票類
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ＪＥＩＴＡ－ＶＭＩ導入ガイド検討体制

ＪＥＩＴＡ　ＥＣセンター
　　出荷受入業務専門委員会

ＪＩＬＳ 日本物流団体連合会
　／物流ＥＤＩセンター

ＪＥＩＴＡ／物流事業者
　　実務担当者による合同検討会の開催
　　　　　　　　　　　　２００５年　４月より
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ＪＥＩＴＡ－ＶＭＩ導入ガイドの構成

Ⅰ部　概要

Ⅴ部　共通編

Ⅵ部　資料編

Ⅲ部　受注者編

Ⅱ部　発注者編

Ⅳ部　倉庫事業者編

　　発注者
（セットメーカ）

　受注者
（部品メーカ）

倉庫事業者
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ＪＥＩＴＡ－ＶＭＩ導入ガイド活用術

１）発注者・受注者・倉庫事業者の相互理解促進

２）実施までのマイルストーンを例示

３）実施までの調整事項を例示

ＪＥＩＴＡ－ＶＭＩのスムーズな導入を推進

　 導 入 ガ イ ド 活 用 の ポ イ ン ト 　
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ＪＥＩＴＡ－ＶＭＩ導入ガイド活用術１

１）発注者・受注者・倉庫事業者の相互理解促進

ＪＥＩＴＡ－ＶＭＩにおけるお互いの位置付け／
業務内容／準備事項を共有化するバイブルとして

②倉庫事業者の位置づけ
　業務を構成する当事者（業務代行者）として定義、
　個々の売買（受発注・検収）においては発注者／受
　注者のみが当事者 となる。

①ベースとなる考え方
　発注者は、受注者と導入効果を共有し更に受注者の
　導入効果を積極的に提案することによって、Ｗｉｎ
　＆Ｗｉｎの関係を築くことを目指す。（発注者主体）
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ＪＥＩＴＡ－ＶＭＩ導入ガイド活用術２

　 ２）実施までのマイルストーンを例示　

ＪＥＩＴＡ－ＶＭＩ導入に向けた計画立案の参考
資料として

①ＥＣ標準が可能にしたＶＭＩ実装までの全過程を例示
　新しいビジネスモデルの構築は、システムインフラの
　構築等大きな投資を伴うばかりでなく、関係する発注
　者受注／受注者／倉庫事業者を巻き込んだ大きなプロ
　ジェクトとなる。従って対象事業所の選定や費用対効
　果、大日程等を充分に検討し経営トップを含めた明確
　なプロジェクト遂行の意思決定を行う必要がある。
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ＪＥＩＴＡ－ＶＭＩ導入ガイド活用術１

 ス ケ ジ ュ ー ル  備 考   

 

項

番  

内 容  

１ ヶ 月 ２ ヶ 月 ３ ヶ 月 ４ ヶ 月 ５ ヶ 月 ６ ヶ 月 ７ ヶ 月   

 １  導 入 計 画        

   計 画 の 立 案 と 社 内 意 志 決 定        

   対 象 事 業 所 （ 工 場 ） 選 定        

   検 討 チ ー ム の 設 置        

   倉 庫 事 業 者 の 選 定         

   受 注 者 の 選 定         

   Ｖ Ｍ Ｉ 対 象 物 品 の 選 定        

   マ イ ル ス ト ー ン 作 成          

   説 明 会 の 実 施        

 ２  導 入 準 備        

 

  受 注 者 と の 各 種 調 整  
 （ 情 報 種 ・ 手 段 、 対 象 物 品 な ど ）       

 

  倉 庫 事 業 者 の 各 種 調 整  
 （ 情 報 種 ・ 手 段 、 配 送 条 件 な ど ）       

   必 要 器 材 の 確 認        

   シ ス テ ム イ ン フ ラ の 準 備        

 ３  導 入 実 施        

   Ｖ Ｍ Ｉ 契 約 の 締 結        

   疎 通 テ ス ト           

   連 動 テ ス ト           

   本 番 実 施 （ ト ラ イ ア ル 段 階 ）        

   本 番 実 施 （ 本 番 段 階 ）        

 

セットメーカ側のマイルストーンの例
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ＪＥＩＴＡ－ＶＭＩ導入ガイド活用術３

　 ３ ） 実 施 ま で の 調 整 事 項 を 明 確 化 　

ＪＥＩＴＡ－ＶＭＩ導入に向けた社内／社外準備
事項の把握と進捗管理資料として

①ＥＣ標準をベースにしたＶＭＩ実装までの課題
　発注者は、自社内の検討のみならず受注者／倉庫事業
　者との調整事項を明確にし主体的に導入プロジェクト
　を推進して行くことが求められる。また最終的に自社
　のメリットだけに捉われず受注者／倉庫事業者の視点
　にたった検討も充分に行い、発注者／受注者／倉庫事
　業者、各々がメリットを享受できるビジネスモデルを
　構築することが必要となる。
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ＪＥＩＴＡ－ＶＭＩ導入ガイド活用術２

リスト名 区 分 詳細内容 検討結果 

出荷 
部品別の出荷指示件数および物量の把握 

出荷指示の内容の確認 
  

受託業務の内容確認 

とマニュアル化 

キッティング、バケット詰め替え、受入れ業務など、受

託する業務の内容の確認、取扱い数量の把握 
  

配送業務内容の確認 

とマニュアル化 

受入れ側の工場と協議し、納入頻度、納入時刻、納入数

量などの取決めが必要 
  

 

セットメーカ側の倉庫

業務内容 

 

データ処理 
情報種、送受信タイミングと頻度、帳票・ラベル類の出

力 
  

倉庫（作業場）レイア

ウト 

セットメーカより受託する各種業務別の作業場スペー

スとレイアウトを検討 
  

受託業務別の人員配

置 
受託業務別の取扱い件数と所要時間より概算   

セットメーカ側の倉庫

スペース・人員 

配送業務 
受託業務別の取扱い件数と物量および納入頻度などよ

り概算 
  

納入場所の確認 
ひとつの工場でも納入場所が複数個所となる場合があ

り、事前に工場の位置や納入場所の位置を確認 
  

納入頻度と積載量の

確認 

ＪＩＴに対応した配送便の運行ルート、運行ダイヤや仕

立てるトラックの決定のため、納入頻度、納入時刻、納

入数量を確認 

  

納入方法の確認 

通い箱の仕様： バケット、トレイなど 

搬入機材： パレット、ボックスパレットなどのサイズ、

材質、入れ個数などの取決め 

  

配送条件 

その他付帯業務内容

の確認 

通いバケットや搬入機材の回収および、かんばん引き取

りなどの付帯業務 
  

 

セットメーカ側の業務内容確認リストの例
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ＪＥＩＴＡ－ＶＭＩ導入ガイド活用術３

部品メーカ側の業務内容確認リストの例
リスト名 区 分 詳細内容 検討結果 

部品メーカ 
部品メーカ数と所在地、入庫元（工場・倉庫など）、お

よび担当者などの確認 
  

部品 
取り扱う部品の品番一覧と部品形状（サイズ、重量を含

む）の確認 
  

入庫 

部品別の入庫・出荷件数および物量の把握 

部品別の入庫作業の把握 

部品現品の確認方法と添付伝票の確認 

  

保管 部品別の在庫量、保管条件の把握   

出荷 
部品別の出荷作業（ピッキング～納品書発行～出荷梱

包）の把握 
  

部品メーカ側のＶＭＩ

倉庫業務内容 

データ処理 情報種・仕様、送受信タイミングおよび頻度   

保管場所 
部品メーカ別保管場所の区分と在庫量に基づくスペー

ス割り付け 
  

荷役場所 入庫、出荷仮置き、仕分場などのスペース   

データ処理室 
データの送受信、各種伝票・ラベル発行等の機器設置の

スペース 
  

ＶＭＩ倉

庫レイア

ウト 

 

その他 ＩＳＯなどから判断し必要とされるスペース   

入庫・出荷作業人員 入庫・出荷のデータ件数および、物量より概算   

データ処理人員 
データ処理件数および、伝票・ラベルなどの発行件数よ

り概算 
  

部品メー

カ側の倉

庫スペー

ス・人員 ＶＭＩ倉

庫業務工

程別の人

員配置 その他の人員 管理者、窓口担当者など、必要と思われる人員   
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ＪＥＩＴＡ－ＶＭＩ導入ガイド活用術４

ＪＥＩＴＡ－ＶＭＩ（倉庫事業者預託モデル）
　　　　　　　　ＥＣＡＬＧＡ取引辞書（標準書）

ＪＥＩＴＡ－ＶＭＩ導入ガイド

＋

ＪＥＩＴＡ－ＶＭＩ導入期間の短縮が可能
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ＪＥＩＴＡ－ＶＭＩ実用化動向

・シャープ株式会社
　実用化（２００５／　９／１２～）

　ＪＥＩＴＡ－ＶＭＩ実用化までの道のり
　ＪＥＩＴＡ－ＶＭＩ実用化Ａｌｌｉａｎｃｅ

　ＪＥＩＴＡ－ＶＭＩ送品案内書（実物）

　
・三菱電機グループ
　ＪＥＩＴＡ－ＶＭＩ検討（集中購買のＶＭＩ化）

　２００６年度より導入準備
　　（ベーシックＥＤＩ導入後）
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シャープ（株）ＪＥＩＴＡ－ＶＭＩ実用化までの道のり

０５
／　４～

B）倉庫事業者
　　　委託業務検討

Ａ）実用化ビジネス
　　　スキーム検討

０５
／１０～

０４
／１０～

C）契約調整

実用化 ９月１２日より

１）事前準備会 ☆
８月９日

２）実用化検討会 ☆
１２月２２日
キックオフ

３）受注者
　　　個別説明会

☆
　２月１６日
　　　／１７日

☆
４月２７日
仕切直し

☆
７月８日

☆
　６月９日
　　　／１０日

☆
８月２４日

☆
３月２８日
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倉庫事業者
（アルプス物流羽生）

ＶＭＩ倉庫

シャープＪＥＩＴＡ－ＶＭＩ実用化Ａｌｌｉａｎｃｅ

富士通ＡＳＰ
情報の流れ

発
注
者
（
シ
ャ
ー
プ
栃
木
）

受
注
者

（
ア
ル
プ
ス
電
気
・
Ｔ
Ｄ
Ｋ
・
村
田
製
作
所
・
京
セ
ラ
）

小
林
記
録
紙

物の流れ

送品案内書

標準納品書
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ＪＥＩＴＡ－ＶＭＩ送品案内書（実物）

用紙提供：小林記録紙

受注者から倉庫事業者（ＶＭＩ倉庫）への送品時に使用

　　　標準納品書との違い
　　　　　　１）入庫予定番号
　　　　　　２）倉庫事業者
　　　　　　３）入庫予定日／送品数量

１）
２）

３）
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今 後 の 予 定

１）ＪＥＩＴＡ－ＶＭＩ　正規化
　　ＥＣＡＬＧＡ２００６Ａ　Ｒｅｖ－０１

　　２００６年

２）ＪＥＩＴＡ－ＶＭＩ　ベーシックＥＤＩ開発
　　ＥＣＡＬＧＡ２００６Ａ　Ｒｅｖ－０１

　　２００６年

３）コンサイメント協業モデルとの一本化
　　預託取引の整理
　　２００６通年活動
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